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1 JOHDANTO

1 Johdanto

Tama henkildstokertomus kokoaa yhteen Sateilyturvakeskuksen vuoden 2024
keskeiset henkilostdjohtamisen toimenpiteet, henkiléstda koskevat tunnusluvut ja
edellisten vuosien vertailutiedot. Raportoitavat tunnusluvut kuvaavat tilannetta
31.12.2024, ellei tekstissa toisin mainita. Henkiléstokertomusta on julkaistu
Sateilyturvakeskuksessa vuodesta 1998 alkaen.

STUK Jokiniemen toimitilat
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2 Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkil6stobn maara ja henkilotybvuodet

Sateilyturvakeskuksessa (STUK) ty6skenteli vuoden 2024 lopussa vakinaisessa
palvelussuhteessa 292 ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 19 henkil6a,
yhteenséa 311 henkiléa. Vuoden 2023 lopussa vastaava luku oli yhteensa 301
henkiloa. Henkilomaara nousi 10 henkil6lla (3,3 %). Virkasuhteisten osuus
henkilostosta oli 99,4 %.

Palkattomalla virkavapaalla olleet henkilot (17 hi6d) mukaan lukien STUKIn
henkiloston maaré oli vuoden 2024 lopussa 328 henkil6a.

Henkildston ja henkilotydvuosien maara ja kehitys seka henkilostd osastoittain
esitetaan kuvissa 1 ja 2.

mmm Vakinaiset (virkavapaat pois lukien) mm \Mazraaikaiset —HTV
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Kuva 1. STUKIn vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston maara sekda HTV 2020-
2024.
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Kuva 2. Henkildst6 osastoittain vuonna 2024
Osastojen lyhenteet ja prosenttiosuudet henkilostosta:

JOH: Johto 1 %

APA: Yhteiset asiantuntijapalvelut 6 %

HAL: Hallinto 16 %

STO: Sateilytoiminnan valvonta 16 %

VALO: Mittaukset ja ympariston sateilyvalvonta 19 %
YMO: Ydinjatteiden ja ydinmateriaalien valvonta 7 %
YTO: Ydinvoimalaitosten valvonta 35 %

2.2 Henkil6std sukupuolen mukaan

STUKIn henkiléstdsta enemmistd on miehid. STUKissa miesten osuus koko
henkilostdsta oli vuoden 2024 lopussa 56,4 % (185 hlda) ja naisten osuus 43,6 %
(143 hloa) (kuva 3). Vakinaisessa palvelussuhteessa olevista miesten osuus oli
57,6 % ja naisten osuus 42,4 %. Miesten ja naisten osuudet henkiléstosta ovat
pysyneet samanlaisina useiden vuosien ajan. Koko valtionhallinnossa naisten
osuus oli vuoden 2024 lopussa 50,9 %.

Naisten osuus johdosta oli vuoden 2024 lopussa 16,7 %. Vastaava luku
valtionhallinnossa vuonna 2024 oli 31,7 %. Muissa esihenkiltehtavissa toimivista
henkildista naisten osuus oli 53,1 % (51,5 % vuonna 2023). Vastaava luku
valtionhallinnossa vuonna 2024 oli 28 %.
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Kuva 3. Miesten ja naisten % -osuudet ja Ikm:t henkildstosta vuosien 2020-2024
lopussa (lukuihin sisaltyvat myds virkavapaalla olleet).

2.3 Henkiloston ikarakenne

STUKIn palveluksessa olleiden keski-ika oli 48,3 vuotta. Keski-ika on hieman
korkeampi kuin muualla valtionhallinnossa, jossa se oli 45,7 vuotta. Miesten keski-
ikéd STUKissa vuoden 2024 lopussa oli 48,4 vuotta ja naisten keski-ik& 48,2 vuotta.

45 vuotta tayttdneiden osuus STUKIn vakinaisesta henkilostésta oli vuoden 2024
lopussa 68 %. Koko valtionhallinnossa 45 vuotta tayttaneiden osuus oli 53,4 %.
STUKIn ikarakennetta ja sen kehittymista kuvataan tarkemmin kuvassa 4.

mmmy. 2024 ==y 1997

Kuva 4. Vakinaisen henkiloston ikdrakenne 31.12.2024 ja 31.12.1997
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2.4 Koulutusrakenne

Vuoden 2024 lopussa STUKIn vakinaisesta henkilostosta 89,6 % oli suorittanut
korkeakoulu- tai yliopistotason tutkinnon. Ylemman korkeakoulututkinnon tai
tutkijakoulutuksen (tohtorit ja lisensiaatit) suorittaneiden osuus oli 73,5 %. Koko
valtionhallinnossa korkeakoulutason tutkinnon suorittaneiden osuus oli 63,0 %.
Henkildston jakautuminen koulutusasteittain esitetdan kuvassa 5.

STUKIn vakinaisen henkildston koulutustasoindeksin keskiarvo oli vuoden 2024
lopussa 6,7. Koulutustasojen indeksiluvut ovat: tohtori- ja lisensiaattitutkinto 8,
ylempi korkeakoulututkinto 7, alempi korkeakouluaste 6, alin korkea-aste 5,
keskiaste (ammatillinen koulutus tai yo-tutkinto) 3,5 ja perusasteen koulutus 1,5.
Koko valtionhallinnossa koulutustasoindeksi oli vuoden 2024 lopussa 5,6.

Keskiaste; F’erusaste
) ammatlllmen 1%
Alin korkea-aste koulutus, yo-tutkinto

5% 4\' ‘

Tutkijakoulutus;
tohtorit
15 %

Tutkijakoulutus;
lisensiaatit

Alempi
P 4 %

korkeakouluaste
16 %

Ylempi korkeakoulututkinto
55 %

Kuva 5. Henkiloston jakautuminen eri koulutusasteisiin (% vakinaisesta
henkilostosta)

2.5 Vaihtuvuus ja elakdityminen

Vakinaiseen palvelussuhteeseen tuli vuonna 2024 yhteensa 16 uutta henkilda ja
vakinaisesta henkilostosta 9 henkilon palvelussuhde STUKIin paattyi.
Lahtévaihtuvuus vakinaisissa tehtavissa oli 3,0 %.
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Taulukko 1. Laht6- ja tulovaihtuvuusprosentit vakinaisissa tehtavissa 2020-2024

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024
Lahtdvaihtuvuus 4.4 % 40 % 6,2 % 45 % 3,0%
Tulovaihtuvuus 6,0 % 3,1% 2,2% 2,6 % 53 %

Vanhuuseléakkeelle siirtyi 4 henkil6a vuoden 2024 aikana. Heidan keskimaarainen
ikansa oli siirtyméahetkella 66 vuotta. Tyokyvyttomyyseldakkeelle ei siirtynyt yhtaan
henkiloa.

mVanhuuseldke = Tydkyvyttdmyyselake
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Kuva 6. Vanhuus- ja tydkyvyttomyyselakkeelle vuosina 2015-2024 siirtyneiden
maarat.
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3 STUK tyonantajana

3.1 Tyo6nantajamielikuva

Positiivisen tydantajamielikuvan rakentaminen ja yllapitaminen on tarkeaa, jotta
STUKIin saadaan tulevaisuudessakin oikeanlaisia osaajia. Kilpailua osaavasta
tydvoimasta on erityisesti tietyilla osaamisalueilla. Avoimet tehtavat on kuitenkin
paasaantoisesti saatu onnistuneesti taytettyda, STUK on opiskelijoiden keskuudessa
pidetty tyOnantaja ja tarjoaa vuosittain useita harjoittelu- ja opinnaytepaikkoja.

Vuonna 2024 tydnantajakuvan kehittamisty6ta jatkettiin mm. julkaisemalla
tyontekija- ja harjoittelijatarinoita, joiden avulla kerrotaan tyésta STUKissa seka
STUKIista tybnantajana. Vuoden aikana jarjestettiin stuklaisille Duunit tutuiksi -
valokuvahaaste, jonka tarkoituksena oli kuvien ja lyhyiden tarinoiden avata omaa
tyOarkea seka vahvistaa yhteisollisyytta. Osa kuvista ja tarinoista julkaistiin myos
STUKIn sosiaalisessa mediassa.

Vuoden aikana panostettiin yha hakijaviestinnan ja hakijakokemuksen
kehittamiseen. Tavoitteena on aktiivinen ja hakijat huomioiva hakijaviestinta seka
tasapuolinen ja vuorovaikutteinen haastattelu. Hakijoiden kokemusta
rekrytointiprosessista kartoitetaan kaikkien hakujen yhteydessa tehtavalla
hakijakyselylla. Hakijakyselyyn vastanneista 82 % arvioi prosessin erinomaiseksi tai
hyvaksi, 94 % vastanneista koki saaneensa hakuilmoituksesta hyvin tietoa
tehtavasta ja odotuksista.

VMBaro —tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan 79 % vastaajista suosittelisi mielellaan tai
erittain mielelladn STUKia tydpaikkana. STUKIin tydnantajakuva ja arvot oli 4,15
asteikolla 1-5.
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Kuvituskuva: Tarkastajat Olkiluodossa

3.2 Rekrytoinnit

Haettavaksi julistettiin vuonna 2024 yhteensa 19 virkaa tai maaraaikaista
virkasuhdetta. Hakemuksia tuli yhteensa 691 kappaletta. Luvuissa eivét ole
mukana kesaharjoittelijoita koskevat haut, eivatka sisdisesti avoimiksi ilmoitetut
tehtavat.

STUKIin rekrytoitiin vuonna 2024 yhteensa kuusi korkeakouluopiskelijaa ja
seitseman opinnaytetyontekijaa maaraaikaisiin palvelussuhteisiin.

3.3 Kokemusvuodet

Henkildsto viihtyy STUKissa hyvin. Vuoden 2024 lopussa vakinaisesta
henkilostosta 61,2 % on tyéskennellyt STUKissa 11 vuotta tai yli (kuva 7).
Keskimé&arainen tydskentelyaika vuoden 2024 lopussa oli vakinaisessa
palvelussuhteessa olevalla 15,3 vuotta ja maaraaikaiset mukaan luettuna 14,5. Yl
40 vuotta STUKIissa olleita oli vuoden 2024 lopussa yksi henkil6 ja vahintdan 30
vuotta palveluksessa olleita 26 henkilda.
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Kuva 7. STUKIin vakinaisen henkiléston kokemusvuodet 31.12.2014 ja 31.12.2024

3.4 Palkkaus ja palkitseminen

STUKIissa on tehtavien vaativuuteen ja tydsuoritukseen perustuva
palkkausjarjestelma. Palkkausjarjestelméan tavoitteena on tukea tuloksellista
toimintaa, kannustaa henkilostbd erinomaisiin tyosuorituksiin, tukea henkiléston
osaamisen kehittymista, huolehtia oikeudenmukaisesta palkkauksesta, tukea ja
parantaa esimiestyota ja johtamista seka edistaa tyonantajan kykya kilpailla
patevasta tydvoimasta. Vuoden 2024 aikana jarjestettiin aiempien vuosien tapaan
henkilostoélle koulutusta palkkausjarjestelmasta.

STUKissa muistetaan henkildstoa pitkaaikaisesta palveluksesta (palvelusaikalahjat
20-, 30- ja 40-vuotisesta palveluksesta), 50- ja 60-vuotispaivind seka elakkeelle
siirtymisen ja tutkinnon suorittamisen johdosta.

STUKIn kokonaistyévoimakustannukset (palkkausmenot ty6aikakorvauksineen ja
sivukuluineen) olivat vuonna 2024 yhteensa 25 972 716,7 euroa. Edellisvuoden
vastaava luku oli 25 596 072,3 euroa.
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Taulukko 2. Henkilostokulut vuosina 2022-2024.

kustannukset,
€/vuosi

Vuosi 2022 2023 2024 Vuosi-

muutos
%

Palkkasumma, 21241 179,1 21 320411,4 | 21 647 934,2 1,5

€/vuosi

Henkildstosivukulut, | 3 936 752,5 3834023,9 |3830234,5 -0,1

€/vuosi

Kokonaistyovoima- | 25 648 249,6 25596 072,3 | 25972 716,7 1,5

kustannukset,

€/vuosi

Vlilliset tydbvoima- | 9 522 709,1 9447 125,7 |9130847,5 -3,3
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4 TyOhyvinvointi

4.1 Tyokyvyn jatyohyvinvoinnin yllapitaminen ja
edistdminen

Tyokyvysta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen on yhteistydta. Jokainen meistéa
vastaa omasta tyohyvinvoinnistaan, mutta avoin ja rakentava keskustelu tyosta,
tavoitteista, osaamisesta ja yhteistyodsta esihenkilon ja tydyhteison kesken tukee
hyvinvointia vaativassa tydssdmme. Lisaksi tukenamme on ulkopuolisia toimijoita,
joista merkittavin yhteistybkumppani on tyoterveyshuolto asiantuntijoineen.
Tyohyvinvointia luodaan yhdessa joka paiva.

Hyva tydyhteis0 —oppaassa kuvataan STUKIainen tapa toimia hyvana
tydyhteisona. Hyva tydyhteiso ja tydhyvinvointi syntyy koko henkiléston
yhteistyond. Oppaassa kuvataan, mista ajattelemme tyéhyvinvoinnin syntyvan ja
miten siitd STUKissa huolehditaan. Oppaassa kuvataan myds STUKIin varhaisen
tuen toimintamalli.

STUK tukee henkiloston fyysisen toimintakyvyn yllapitamista osana muuta tyokykya
ja tydhyvinvointia tukevaa toimintaa. STUKIn toimitalossa on henkiléston
kaytettavissa hyvin varusteltu kuntosali. Puku- ja pesutilat seka turvallinen
pyoOravarasto mahdollistavat tytmatkaliikkumisen. Fyysisen toimintakyvyn
yllapitamiseen liittyvia toimintoja sisaltyy myos virkistystoimintaan, jota STUKIn
henkilokuntayhdistys (HEKY) jarjestaa.

STUKIissa on kaytossa ePassin liikunta-, hyvinvointi-, kulttuurietu ja lounasetu.

STUKIissa on kevaasta 2019 ollut kaytdésséa matalan kynnyksen psykologinen
hyvinvointivalmennuspalvelu Auntie. Etayhteyksilla toimivan palvelun avulla on
mahdollista saada ammattilaisilta keskusteluapua erilaisiin elaman haasteisiin,
kuten stressinhallintaan, ylisuorittamiseen, muutostilanteisiin, kriiseihin,
tydmotivaation loytdmiseen tai ihmissuhdemurheisiin.
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INLET 3

Kuvituskuva: STUKIin tarkastaja Olkiluodossa.

4.2 Tyotyytyvaisyys

STUKIissa on mitattu henkildston tyotyytyvaisyytta VMBaro-tyotyytyvaisyyskyselyn
avulla vuodesta 2013 alkaen. Vastausprosentti syksylla 2024 oli 86,9 eli se oli
parempi kuin vuonna 2023, jolloin se oli 83,9. Kysely koostuu kahdeksasta
paakohdasta, jotka kukin sisaltavat 3—7 kysymysta. Paakohdat ovat Esimiestyd ja
johtaminen, Tyon sisélto ja vaikuttamismahdollisuudet, Palkkaus, Osaaminen,
oppiminen ja uudistuminen, Tydyhteison toimintakulttuuri, Ty6- ja
toimintaymparistd, Vuorovaikutus ja viestinté ja Tydnantajakuva ja arvot. Kuvassa 8
esitetaan kyselyn paakohtien tulokset (STUK ja valtio).

STUKIn indeksiluku on kaikissa paakohdissa parempi kuin valtion keskiarvo.
STUKIn henkildsto on tyytyvaisintd seuraavien paakohtien osalta: Tyon sisalto ja
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vaikuttamismahdollisuudet (ka 4,17) ja Tybnantajakuva ja arvot (ka 4,12). Eniten
kehitettdvaa koetaan viela olevan Palkkauksessa (ka 3,46). Edelliseen vuoteen
nahden tuloksissa ei ollut suuria muutoksia.

STUKIin ty6tyytyvaisyysbarometrin kokonaisindeksiarvo on 3,91 ja vastaava valtion
keskiarvo 3,71.

mSTUK 2022 m=mSTUK 2023 m=STUK 2024 = Valtio 2024

Kuva 8. VMBaro tyttyytyvaisyyskyselyn keskiarvot

4.3 Tyoterveyshuollon toiminta

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja
tydyhteisd, tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy, terveyden seké
tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen seka ty6- ja toimintakyvyn
seuranta tyouran eri vaiheissa.

Tyo6terveyshuollon muotoja ovat mm.
e tybpaikkaan ja tydoloihin liittyvat selvitykset

e tybhontulotarkastukset, terveys- ja seurantatarkastukset erityista
sairastumisen vaaraa aiheuttavissa tehtavissa seka muut
terveystarkastukset

e tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki

e sairaanhoito- ja muut terveydenhuoltopalvelut.

Osastokohtaisia terveystarkastuksia tehdaan vuosittain. Osastokohtaisissa
tarkastuksissa kaikki osaston tyontekijat saavat vastattavakseen terveyskyselyn.
Kyselyssa kaydaan lapi elamantavat, oireet ja sairaudet, stressi ja uupumus, uni ja
vireystila seka koettu tyokyky. Kyselyn vastaamisen jalkeen kaikille vastanneille
tarjotaan tyoterveyshoitajan puhelinaikaa. Puhelinajalla kaydaan lapi
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terveyskyselyn tulokset ja sovitaan jatkotoimenpiteistéa: esimerkiksi ohjaus
laboratorioon, ty6fysioterapeutille tai tyoterveyspsykologille.

Kyselyn, keskustelun, mahdollisten tutkimusten sek& sairauspoissaolojen
tarkastelun pohjalta jokaiselle laaditaan oma suunnitelma terveydesta
huolehtimiseen ja mikali tarkasteluissa havaitaan mitaan erityista, tydntekija saa
kutsun tyoterveyshuollon vastaanotolle. Osana osastokohtaisia tarkastuksia
tehdadan myds toimipaikkaselvitys.

Yhteisty0 ty6terveyshuollon kanssa on tarkeaa henkiloston tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin varmistamisessa. Vuonna 2024 ty6terveyshuollon (esim.
tyoterveyspsykologit) asiantuntemusta ja tukea hyddynnettiinkin aktiivisesti seka
yksilo- ettd yhteisotasolla. Ty6terveyshuollon, STUKIn tydsuojelutoimijoiden ja
johdon yhteisessa palaverissa vuosittain kdydaan lapi edellisen vuoden
tyoterveyshuollon raportit ja keskustellaan mahdollisista toimista tyéhyvinvoinnin
edistamiseksi. Kevaan yhteisessa palaverissa sovittiin esihenkildiden
psykososiaalista kuormitusta kartoittavan selvityksen tekemisesta. Selvityksen
toteutti ty6terveyspsykologi ja silla taydennettiin koko henkiléstdlle suunnatun
kyselyn tuloksia. Psykososiaalisina voimavaroina nousi esille mm. yhteistyd oman
esihenkilon kanssa, esihenkildlta ja tydyhteisélta saatu arvostus, tavoitteiden
selkeys ja kollegoilta saatu tuki. Merkittdvimpina kuormitustekijoéind koetaan tyén
keskeytykset, kokousten suuri maara, monen asian tekeminen samanaikaisesti,
liiallinen tydomaara, kuormittavat esihenkilttilanteet ja monipaikkaisen tyén
johtaminen.

Syksylla 2024 toteutettiin Terveystalon kanssa yhteistydssa Terveystori-tapahtuma,
joka sisalsi mm. verenpaineen ja silmanpaineen mittausta, puristusvoiman ja
hartiaseudun liikkuvuuden testausta, niska- ja hartiaseudun hierontaa seka
tyoterveyspsykologin ja ravitsemusterapeutin luentoja (teemoina oman hyvinvoinnin
johtaminen, kognitiivinen ergonomia ja ravitsemuksen vaikutus tydpéivan aikaiseen
jaksamiseen ja uneen).

Ty6terveyspalveluiden bruttomenot olivat yhteensa 231 697,33 euroa (766
euroa/htv) vuonna 2024. Nettomenot, joissa on huomioitu Kelalta saadut
tyoterveyspalveluiden menojen palautukset vuodelta 2023, olivat 164 369,17 euroa
(543 euroa/htv). Tyo6terveyspalveluiden nettomenojen keskiarvo/htv oli pienempi
kuin koko valtionhallinnossa, jossa se oli 654 euroa/htv (v. 2024).
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Kuva 9. Tyoterveyspalveluiden brutto- ja nettomenot henkilotyévuotta kohden
STUKIissa vuosina 2020-2024 ja nettomenot valtionhallinnossa vuonna 2024.

4.4 Henkilokuntayhdistys/Virkistystoiminta

Sateilyturvakeskuksen henkilokuntayhdistyksen (HEKY) tarkoituksena on edistaa
STUKIn henkiloston yhteenkuuluvuutta ja yhteishenkeé seké tukea henkiloston
kulttuuri- ja likuntaharrastuksia. Vuonna 2024 HEKYn organisoimiin
virkistystapahtumiin ja -toimintaan kaytettiin yhteensa 14 676,4 euroa.

Vuonna 2024 HEKY jarjesti virkistysiltapaivan Tapanilan urheilukeskuksessa
kuntonyrkkeilyn, seinékiipeilyn, kehonhuollon, miekkailun, keppijumpan ja
keilauksen merkeissa. Kevaalla HEKY -porukalla pelattiin myds pesapalloa seka
kaytiin lintubongausretkella. Lajikokeiluina tarjolla oli kirkkovenesoutua seka
jousiammuntaa. Ruokakulttuurista nautittiin taidetta ja kokkausta yhdistavan
Ruokataide-pajan "Porkkanasta Picassoksi” seka Fazerin tutustumisretken ja
konvehtitytpajan kautta.

Jokiniemen lahialueen historiaan tutustuttiin Vantaan kaupunginmuseon arkeologin
johdolla ja kauemmaksi avaruuteen matkattiin Heurekan nayttelyn saattelemana.
STUKin omalla salilla oli mahdollista kokeilla joogaa, tanssia ja pilatesta seka
uutena lajina oli tarjolla kuntonyrkkeilya.

Syksylla HEKY organisoi vuosien tauon jalkeen ruskaretken Suovaselélle Pohjois-
Suomeen. Kadentaitoja opeteltiin Udumbara-studion dreijaus- sek& Taito-Vantaan
tuftauskursseilla. Lisaksi HEKYn saunaseurat organisoivat vuoden aikana useita
saunailtoja ympari paakaupunkiseutua.

HEKY tuki sivutoimistojen henkildston virkistystoimintaa myontamalla tukea mm.
likuntaharrastuksiin ja kesateatteriin. Lisaksi HEKY yllapiti Protoni Il -venetta,
kuomullista perakarrya seka urheiluvalineita ja pelej, jotka ovat tarkoitettu
henkilokunnan kayttoon ja lainattavaksi.
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Kuvituskuva: Henkilokuntayhdistyksen (HEKYn) ruskaretki

4.5 Tydsuojelu ja yhteistoiminta

Tyo6suojelutoimikunta tekee jatkuvaa tyéta STUKIn ty6turvallisuuden edistamiseksi.
STUKIn tydsuojelutoimikuntaan kuului vuonna 2024 tyésuojelupaallikké tydnantajan
edustajana ja tyontekijoiden edustajina tydsuojeluvaltuutettu, kaksi varavaltuutettua
seka yksi tyosuojeluasiamies. Tyodsuojelutoimikunnan kokouksiin osallistui myos
henkilostopaallikkd seka tarvittaessa aihealueiden mukaan kutsuttuja henkildita,
esimerkiksi tyoterveyshuollosta ja henkilostdyksikdsta. Tydsuojelutoimikunta
kokoontui vuonna 2024 nelja kertaa, ja tarvittaessa jarjestettiin myos erillisia
lisdkokouksia.

Kevaalla STUKIin tehtiin AVIn tydsuojelutarkastus ja sai kaksi toimintaohjetta.
Niiden seurauksena tehtiin liséys toimintaohjelmaan psykososiaalisen
kuormituksen vahentamiseksi ja annettiin tydterveyshuollolle tehtavaksi kirjata
tyopaikkaselvitysten raportteihin selkeasti arviot tydn, tydympariston ja tydyhteison
aiheuttamien terveysvaarojen, haittojen ja kuormitustekijoiden merkityksesta
tyontekijoiden terveydelle ja tyokyvylle.

Vuoden 2024 aikana tydsuojelutoimikunta kasitteli turvallisuushavaintoja,
tyotapaturmia ja laheltd piti —tilanteita seka osallistui turvallisiin tydtapoihin
perehdyttdmiseen. Tydsuojelu myds julkaisi intrassa useita tietoiskuja
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tyoturvallisuuden akuuteista aiheista. Vuonna 2023 tehdyn tyon vaarojen ja riskien
arvioinnin vaatimat toimenpiteet jatkuivat vuonna 2024. Tydterveyshuollon kanssa
tehtiin syksylla yhteinen ty6paikkaselvitys johdon, hallinto-osaston (HAL) ja
yhteisten asiantuntijapalveluiden (APA) henkilostolle.

Yhteistoiminnan tavoitteena on parantaa tydyhteison toimintaa ja tydoloja, edistaa
henkiloston osallistumista ja vaikutusmahdollisuuksia seka turvata tiedonkulku
tyonantajan ja henkiloston valilla. Lisaksi se pyrkii edistamaan tyénantajan ja
henkiloston valista luottamusta ja yhteisymmarrysta. Yhteistoimintaa toteutetaan
esihenkilon ja alaisen vélisissa keskusteluissa, tyoyksikkdpalavereissa, osaston tai
toimipisteen sisaisissa palavereissa ja STUKin yhteistydryhmissa.
Yhteistoiminnasta on allekirjoitettu yhteistoimintasopimus.

Henkildston yhteistydryhma (HYRY) kokoontuu kasitteleméaéan henkiléstén
nakokantoja STUKIn yhteistoiminta-asioista ja vie niita tarvittaessa YTY-kasittelyyn
seka seuraa osaltaan yhteistoiminnan toteutumista. HYRYn jasenié ovat osastojen
henkilostojen valitsemat yhdyshenkil6t, luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutettu.
HYRYn toimikausi on nelja vuotta.

Yhteistyéryhma (YTY) on STUKIin ja sen henkildston yhteisty6elin, joka kasittelee
koko STUKia koskevat YT-asiat ja seuraa yhteistoiminnan toteutumista. YTYn
jasenia ovat HYRYn jasenet seka kolme ty6nantajan edustajaa. YTY kokoontuu
noin kuusi kertaa vuodessa kasittelemaan lakisaateisia ja
yhteistoimintasopimuksessa sovittuja asioita. Lisdksi YTY seuraa ja arvioi
yhteistoiminnan toteutumista. YTY ja tydsuojelutoimikunta kokoontuvat vahintaan
kerran vuodessa yhteiseen kokoukseen arvioidakseen yhteistoiminnan ja
tydsuojeluyhteistoiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta.
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Kuvituskuva: Kontaminaatiomittausten tekemista

4.6 Sairauksista ja tyOtapaturmista johtuvat poissaolot

Sairaudesta ja tyotapaturmista johtuneiden poissaolopéivien maara oli 4,5 paivaa
henkilotyévuotta kohden eli 1,8 % saanndllisestd vuositydajasta. Poissaolojen
maara henkilotyovuotta kohden oli 2,0 pv pienempi kuin edellisena vuonna.
Tyo6tapaturmista ei aiheutunut yhtéaén poissaoloja vuonna 2024.

Koko valtionhallinnossa sairaus- ja tapaturmapoissaolojen méara oli 8,3 pv/htv
vuonna 2024.
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Kuva 10. Sairaudesta ja ty6tapaturmista johtuneet poissaolopéaivét henkildotyévuotta
kohden STUKissa vuosina 2020—-2024 seka valtionhallinnossa vuonna 2024.
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5 Henkilostdon osaamisen
kehittaminen

5.1 Osaamisen kehittaminen

STUKissa osaamisen johtamisen paamaarana on varmistaa henkiloston riittavat
valmiudet suoriutua STUKIlle asetetuista tehtavista ja velvoitteista.
Turvallisuuskriittisilla aloilla toimivissa organisaatioissa korostuu niiden osaaminen
ja siitéa huolehtimisen merkitys. STUK kehittaa henkilostonsa osaamista
pitkajanteisesti seka organisaation tarpeet etta tyontekijoidensa yksilolliset
ammatillisen kasvun tarpeet ja tavoitteet huomioiden. Osaamisen johtamisella
pyritddn myds vastaamaan jatkuvasti muuttuvan toimintaympariston asettamiin
haasteisiin.

STUKIissa asiantuntemusta pyritdan kehittdmaan erityisasiantuntijuuden lisaksi yha
laajempia kokonaisuuksia ymmartavaan suuntaan. Kompleksisia ilmioita
kasitteleva, turvallisuuskriittinen toiminta-alue edellyttddkin STUKilta seka laaja-
alaista asiantuntemusta etta kapea-alaisempaa, syvallista osaamista. Yksildiden
osaamisen vahvistamisen lisaksi myds STUKIn toimintatapojen tulee tukea
moninaisen osaamisen tehokasta hyddyntamista.

STUKIissa laaditaan vuosittain yhteisen koulutuksen suunnitelma. Vuonna 2024
STUKIin yleiskoulutusten rinnalla korostuivat yhteisissa koulutuksissa mm.
tydhyvinvoinnin ja tydelamataitojen teemat - seka esimerkiksi erilaiset esitykset
STUKIn toiminnan eri alueiden ajankohtaisista teemoista. STUKin yhteisen
yleiskoulutuksen lisdksi osastot jarjestivat omia substanssikoulutuksiaan. Valtaosa
koulutuksista jarjestettiin hybriditilaisuuksina, jolloin laajemman joukon
osallistuminen helpottui. Viime vuosien aikana verkko-oppimisalusta eOppivan
kayttoa on lisatty STUKissa — ja tata kehitysta tullaan myos jatkamaan. Alustalle on
tehty sekd STUKIin omia verkkokursseja ettéd hyddynnetty yhteisesti valtionhallinnon
kaytossa olevia siséaltdjad. Vuoden 2024 aikana STUKin oman koulutusjarjestelman
kehitystyota jatkettiin. Tyo kattoi teemallisten koulutusohjelmien maérittelyd — seka
niihin kuuluvien koulutusmoduuleiden kehittdmistad. Vuoden 2024 aikana tyo
laajennettiin kattamaan STUKIn kaikki osastot.

STUK oli myés vuoden 2024 aikana aktiivisesti mukana suunnittelemassa ja
toteuttamassa kansallista Ydinjate- ja ydinturvallisuuskurssia. Nykymuodossaan
kurssi yhdistaa eté- ja lahiopetusta ja perehdyttaa osallistujansa laaja-alaisesti
ydinenergian kayton perusteisiin Suomessa. STUKista kurssille osallistuu vuosittain
my06s huomattava méaara asiantuntijoita luennoitsijan roolissa.
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Osaamisen johtamisen ja hallinnan tukena STUKissa on Sympa-jarjestelma.
Jarjestelmassa mm. yllapidetaan henkilostén osaamisprofiileja, koulutustietoja
(tutkinnot, koulutukset) seka erilaisia patevyys ja lupatietoja. Jarjestelmaa
hyoddynnetaan myos lukuisissa muissa HR-prosesseissa ja sinne esimerkiksi
kirjataan tulos- ja kehityskeskusteluissa sovitut asiat - ja yllapidetaan
henkilokohtaisia osaamisen kehittdmissuunnitelmia, seurataan perehdytyksen
toteutumista seka yllapidetaan tehtavankuvia.

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittdmistyd kaynnistyi vuonna 2021. Sen
yhteydessa muotoiltiin STUKIn tavoitekulttuuri yhdessa henkiloston kanssa seka
maariteltiin esihenkildtydn tavoiterooli. Tavoiterooli kuvaa niita odotuksia, joita
STUKIaiselle johtajuudelle on méaritelty esihenkilotyon nakdkulmasta, ja joiden
avulla mahdollistamme tavoitekulttuurimme mukaisen toiminnan. Esihenkilon
tavoiterooliin on tunnistettu nelja johtamisen kulmakived, jotka muodostavat
STUKIn esihenkilon tavoiteroolin: tulosvastuullisuus, rohkea uudistaminen,
valmentava ote ja onnistumisten mahdollistaminen. Vuoden 2024 aikana STUKIin
esihenkilotydn ja johtamisen kehittamista jatkettiin mm. esihenkil6ille kohdennetuin
tilaisuuksin ja -valmennuksin seka oppimispiirin ja vertaismentoroinnin keinoin.
Esihenkilotyon kehittdmiseksi tarkoitettu, STUKin oma Johtamisfoorum jatkoi myds
kokoontumistaan vuoden 2024 aikana ajankohtaisten teemojen ja niista kaytavan
keskustelun ja tiedonjakamisen parissa. STUKin johtajia ja esihenkil6ita osallistui
myds STUKIn ulkopuolisiin valmennuksiin, koulutuksiin ja koulutusohjelmiin.
STUKIin strategiassa johtamisen kehittdminen on nostettu yhdeksi teema-alueeksi
ja taman tyon tarkastelu aloitettiin vuoden 2024 aikana.

5.2 Koulutukseen kaytetty tydaika

Henkildostokoulutukseen kaytettiin vuonna 2024 yhteensa 5,8 koulutuspaivaa
henkilotyévuotta kohden. Se on 2,3 % séaanndllisesta vuositybajasta (kuva 11).

Koulutukseen osallistuminen on kuitenkin vain yksi osaamisen kehittdmisen muoto.
Osaamisen kehittamisen tapoja ovat mm. tyéhon perehdyttaminen ja
tyéhdnopastus, itseopiskelu, mentorointi, palaute, arvioinnit, harjoitukset ja
moninaiset tydssa oppimisen muodot. Toiminnolle muu osaamisen kehittdminen
(esim. itseopiskelu, tyéssa oppiminen, lyhyet infotilaisuudet) kirjattiin 3,0 paivaa
henkiloty6vuotta kohden.
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Kuva 11. Henkilostokoulutukseen kaytetyt paivat henkilotydvuotta kohden vuosina
2020-2024.
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6 Liitetaulukot

Liitetaulukko 1. Henkilostéa kuvaavat tunnusluvut STUKissa 2020—-2024 ja Valtiolla
2024.

Henkil6stén maara ja STUK | STUK | STUK | STUK | STUK | Valtio

henkilétyovuodet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024

Henkiloston lukumaaré (virkavapaat

pois lukien) 349 336 303 301 311

Henkiloston lukumaaran % -muutos | -1,1 -3,7 -9,8 -0,7 3,3

Virkavapaana 8 8 17 16 17

Henkiloston lukumaara yhteensa

(virkavapaat mukaan lukien) 357 344 320 317 328

Henkilbtydvuosien maara 343,5 | 333,9 | 316,5 | 305,6 | 302,6

Henkiléstérakenne STUK | STUK | STUK | STUK | STUK | Valtio
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024

Johtoon kuuluvien henkiléiden

osuus henkilostosta (%) 3,4 3,6 3,6 4 3,9

Esimiesasemassa olevien
henkildiden osuus henkiléstostd (%) | 12,3 | 13,1 | 145 15 141

Johtamisjanne (alaisten

maara/esimies) 8,1 7,6 6,9 6,7 7
Kokoaikaisten osuus henkilostosta

(%) 94,3 | 93,8 | 94,4 93 945 | 95,1
Osa-aikaisten osuus henkilostosta

(%) 5,7 6,3 5,6 7 5,5 4.9

Vakinaisten osuus henkiltstdsta (%) | 90,5 93,2 96 95 93,9 84,6

Maaraaikaisten osuus henkilostdsta

(%) 9,5 6,8 4 5 6,1 15,4
Maaraaikaisten osuus henkildstosta

(%) harjoittelijat pois lukien 8,7 6,4 3,6 3,7 5,5 12,5
Virkasuhteisten osuus henkildstdsta

(%) 99,4 | 994 | 99,4 | 994 | 99,4 91

STUK | STUK | STUK | STUK | STUK | Valtio

Henkil6st6 sukupuolen mukaan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024

Miesten osuus henkiltstdsta (%) 57,7 57,3 57,5 57,7 56,4 | 49,1
Naisten osuus henkildstosta (%) 42,3 | 42,7 | 42,5 | 42,3 | 436 | 50,9
Naisten osuus johdosta (%) 33 33 182 | 16,7 | 16,7 | 31,7
Naisten osuus muissa 41,9 40,6 45,5 51,5 53,1 28

esihenkilotehtavissa (%)




6 LIITETAULUKOT

Henkiléston ikarakenne STUK | STUK | STUK | STUK | STUK | Valtio
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024

Henkildston keski-ika 48 472 | 47,9 48 48,3 | 45,7

45 vuotta tayttaneiden osuus

vakinaisesta henkildstosta (%) 60,2 60,4 65,3 66,6 68 53,4

Koulutusrakenne STUK | STUK | STUK | STUK | STUK | Valtio
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024

Koulutustasoindeksi (1-8) 6,6 6,6 6,6 6,6 6,7 5,6

Korkeakoulu- ja yliopistotason

tutkinnon suorittaneiden osuus

henkildstdsta (%) 86,7 | 87,5 88 88,7 | 89,6 63

Ylemman korkeakoulu- ja

yliopistotason tutkinnon

suorittaneiden osuus henkilostosta

(%) 71 71,7 | 72,1 | 72,2 | 735 | 39,5

Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin tai

tohtorin) tutkinnon suorittaneiden

osuus henkildstosta (%) 18,5 17,8 17,9 17,5 18,8 43
1747, | 1554, | 2079, | 2592, | 2207, | 1 129,

Koulutuskustannukset/htv 0 8 7 0 40 1

Vaihtuvuus STUK | STUK | STUK | STUK | STUK | Valtio
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024

Tulovaihtuvuusprosentti (%) 6 3,1 2,2 2,6 5,3

Lahtovaihtuvuusprosentti (%) 4.4 4 6,2 4,5 3

Vanhuuselakkeelle jaaneiden

maara 8 8 12 6 4

Vanhuuselékkeelle siirtyneiden

keski-ika 652 | 64,9 | 655 66 66

Keskimaarainen eléakeika (sis.

Tyokyvyttdmyyseldkkeet) 64,5 | 64,9 65 65,5 66

Ylityst STUK | STUK | STUK | STUK | STUK | Valtio
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024

Tehtyjen ylityétuntien maara 2152 | 2618 | 3039 | 1830 | 3248

Tehtyjen ylityétuntien maara/htv 6,3 7,8 9,6 6,0 10,7

Sairauksista ja tydtapaturmista STUK | STUK | STUK | STUK | STUK | Valtio

johtuvat poissaolot 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024

Sairauspaivien lukumaara

tyopéaivind 1328 | 1517 | 2154 | 1965 | 1371

Sairauspoissaoloajan %-osuus

sdanndllisesta vuositybajasta 15 1.8 2,6 2,3 1.8 3,2

Sairauspoissaolot,

tydpaivaa/henkildtybvuosi 3,9 4,5 6,8 6,4 4,5 8,1

Sairauspoissaolot, tyopaivad/tapaus | 3,3 45 3,7 3,4 2,9 4.2

Tapaturmapoissaolot,

tyopaivaa/henkilotyévuosi 0,04 0,2 0,04 | 0,03 0 0,2

1-3 sairauspdaivan tapausten osuus

kaikista sairaustapauksista 81,5 78,8 76,5 84 84,1 76,8

Terveysprosentti, ilman

sairauspoissaoloja olleiden

henkildiden lukum&aran %-osuus 51,3 | 524 | 24,6 33 37,8 | 36,3
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Liitetaulukko 2. STUKin henkildstomaarén kehitys vuosina 2015-2024.

Vakinaisessa palvelussuhteessa olleet Maaraaikaiset
Tybssa
Vakinaiset, ja Vakinaisten Maaraaik.

Muutos virkavapaat Muutos Kaikki Muutos virkava Muutos tyossa tyossa

ed. Virkava  mukaan Maara- ed. Virkava tydssa ed. paalla ed. olleiden olleiden

Vakinaiset vuoteen paalla lukien aikaiset vuoteen paalla olleet vuoteen olleet vuoteen osuus osuus
2024 292 2,1% 17 309 19 26,7 % 311 3,3% 328 3,5% 93,9 % 6,1 %
2023 286 -1,7% 16 302 15 25,0 % 301 -0,7 % 317 -0,9 % 95,0 % 5,0 %
2022 291 -7,0 % 17 308 12 -47,8 % 303 -9,8 % 320 -7,0 % 96,0 % 4,0 %
2021 313 -0,9 % 8 321 23 -30,3 % 336 -3,7% 344 -3,6 % 93,2 % 6,8 %

2020 316 2,6 % 8 324 33 -26,7 % 349 -1,1% 357 -1.9% 90,5 % 9,5%
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