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Sateilyturvakeskuksen neuvottelukunta 2/2025

Aika
Paikka

Osallistujat

23.5.2025 klo 9.00-11.30
eduskunnan Pikkuparlamentti

Oras Tynkkynen, Veera Heinonen, Hanna Smith, Minna Paivinen, Antti Koivula ja
Petteri Tiippana. Asiantuntijoina paikalla Pia Keski-Jaskari, Tommi Toivonen, Karim
Peltonen, Ville Haataja, Markku Kivioja, seka etayhteydella Jaakko Leino, Tapani
Virolainen, Jussi Heinonen. Sihteerina Ossi Lang.

Ajankohtaista STUKissa

Petteri Tiippana avasi kokouksen lyhyelld ajankohtaiskatsauksella, todeten mm. YEL-
uudistuksen ja strategian toimeenpanon tilanteen. STUK tulostavoitteet ovat
toteutumassa suunnitellusti. Valtionhallinnon mahdollisten lisdsaastdjen vaikutukset
STUKIin tuovat talouden suunnitteluun epavarmuutta.

Hybridityd

Antti Koivula piti alustuksen hybriditydsté ja hybriditydn johtamisen ulottuvuuksista.
Kaynnissa on kolme murrosta, jotka vaikuttavat organisaatioihin: tyéelaman,
terveyden ja turvallisuuden murros. Hybridityé on huomattavasti eta- ja lasna-
tyoskentelya laajempi ilmio, josta on viela suhteellisen vahan patevaa tutkimustietoa.

Keskusteltiin, ettd organisaatiot ovat isojen kysymysten aarelld, silla on selvaa, etta
hybriditydhon liittyvat ilmiot vaikuttavat merkittavasti organisaatioiden toimintaan.
Toisaalta yksildiden ja tyotehtavien erojen takia, vaikutukset eivét aina ole itsestdén
selvia tai kaikkialle yleistettavia. Tarkastelua voidaan tehda tydntekijan tai
tydnantajan nakdkulmasta. Miten hybridity6 vaikuttaa esimerkiksi organisaation
kykyyn innovoida, verkostoistua, kehittya ja jakaa osaamista?

Todettiin, ettd STUKIssa ei ole koko organisaatiota koskevia hybritydn linjauksia.
Kokemukset hybritydsté ovat olleet erilaisia, ja esiin on noussut erityisesti
yhteisollisyyteen ja jaksamiseen liittyvid huolia. Etaty0 ei saa johtaa siihen, etta
yksittéiset henkilot jaavat "ulkokehalle” tai uudet tydntekijat eivat saa tarvitsemaansa
henkilokohtaista tukea kokeneemmilta kollegoilta. Lahtokohtaisesti STUKissa
uskotaan, etté asiantuntijatyéssa vapaus suunnitella oma tyd haluamallaan tavalla
lisééa tuottavuutta.

Paajohtaja Tiippana kiitti Koivulaa alustuksesta ja totesi, ettd johtoryhmén on viela
keskusteltava siitd, onko organisaation toimintatapoja joltain osin muutettava, sekéa
erityisesti, millaisia tyokaluja esihenkildt tarvitsevat hybriditydn johtamisen tueksi.

Euroopan turvallisuuskehitys
Hanna Smith piti alustuksen Euroopan turvallisuustilanteesta, pohtien erityisesti

Euroopan roolia ja potentiaalia kansainvalisen turvallisuuden toimijana. Sota
Ukrainassa on muuttanut toimintaymparistta peruuttamattomasti ja kansainvéliset
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tapahtumat eri puolilla maailmaa vaikuttavat toisiinsa. Smith toi esiin my0s energian
seka erityisesti ydinenergian merkitysta kansainvalisessa politikassa.

Neuvottelukunta keskusteli toimintaympériston kehitysndkymista todeten, etta myods
epalineaariset muutokset ovat mahdollisia. Muutosten vastavoimat voivat syntya
yllattéaen ja voimistua nopeasti, mika on nahty esimerkiksi Euroopan maiden
vaalituloksissa. Eurooppa on maailman suurin talousalue, mutta hajaantuu
asiakysymyksissa eri koalitioiksi. Toisaalta on tarkeaa tunnistaa muuttuneet
realiteetit. Esimerkiksi Kiinasta on tullut kiistaton suurvalta tavalla, jota Venaja ei ollut
edes Neuvostoliiton aikaan. La&hempénéa Euroopassa Saksan investoinnit
sotateollisuuteen ovat muutos, jota oli vaikea ennakoida vield muutama vuosi sitten.

Todettiin, etta toimintaymparisto sailyy arvaamattomana myos tulevina vuosina,
minka vuoksi toimintaympaéristdn seurannan ja ajantasaisen tilannekuvan seké
ennakoinnin merkitys korostuu viranomaistoiminnassa.

STUKIn alueellisen yhteistytn kehittamisohjelma ja Pohjoismainen
strategia

Karim Peltonen esitteli juuri valmistunutta Pohjoismaisten
sateilyturvallisuusviranomaisten yhteispohjoismaista strategiaa, joka on osaltaan
vastaus edellisessé keskustelussa esiin nousseisiin turvallisuusympariston
muutoksiin. Strategian taustatekijoitéa ovat Pohjoismaiden jaettu kiinnostus
ydinvoiman kayton laajentamiseen seka toisaalta Itdmeren ja Arktisen alueen
geopoliittiset muutokset ja uudet uhkat. Pohjoismaiden ydin- ja
sateilyturvallisuusviranomaiset tekevat myas tiivista yhteistyota Ukrainan tukemiseksi.
Strategiassa on uusia aloitteita pohjoismaiselle yhteisty6lle muun muassa RN-uhkiin
varautumisen ja kansainvalisen tuen antamisen ja vastaanottamisen osalta.
STUKissa strategiaa toimeenpannaan osana alueellisen yhteistyon
kehittamisohjelmaa.

Keskusteltiin Itdmeren alueen maiden yhteisty0sté ja jaetuista turvallisuustavoitteista.
Pohjoismaiden lisaksi myos Virossa ja Puolassa kaydaan keskustelua uusista
ydinvoimalaitosyksikoista, mika on luonut tarpeen tiivistaa turvallisuusviranomaisten
yhteisty6td. Pohjoismaissa on tehty yhteisty6ta myds mm. Ukrainan sodasta saatujen
oppien keraamiseksi. Oppien kerddminen on tarkeaa ja voi tulevaisuudessa vaikuttaa
myos uusille ydinvoimalaitoksille asetettaviin turvallisuusvaatimuksiin. Ukrainalaisten
kokemuksia hyodynnetdaan myds laajemmin varautumisen kehittdmisessa.

Lahetekeskustelu seuraavaan kokoukseen

Paatettiin, etta syksylla pidetaan yksi kokous, jonka aiheena on STUKIin rooli
kokonaisturvallisuuden toimijana. Tasséa yhteydessa keskustellaan myos
kokonaisturvallisuusteemaan linkittyvistd STUKIin kehitysohjelmista seka Ukrainan
tuesta ja huoltovarmuudesta.

Kokouksen péaattdminen

Kokous paattyi klo 11.30.


https://stuk.fi/-/uusi-strategia-tiivistaa-pohjoismaista-sateily-ja-ydinturvallisuusviranomaisyhteistyota
https://stuk.fi/-/uusi-strategia-tiivistaa-pohjoismaista-sateily-ja-ydinturvallisuusviranomaisyhteistyota

@ StUK Kokousmuistio 3(3)

Yhteiset asiantuntijapalvelut
Lang Ossi (STUK) 13.6.2025 julkinen

Jakelu neuvottelukunta, STM kirjaamo, STUK intra, STUK-verkkosivut, STUK JORY, STUK
viestinta



