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Lainsaadanto

« Hyvan turvallisuuskulttuurin yllapitamisen ja kehittamisen
vaatimus sateilylaissa (12 8):
“Tassa laissa saadettyjen velvoitteiden noudattamisesta
vastuussa olevan organisaation johdon on huolehdittava siita,
ettd organisaation toiminnassa yllapidetaan ja kehitetaan
hyvaa turvallisuuskulttuuria”

Ongelma: Miten valvoa tehokkaasti turvallisuuskulttuuria
(=organisaatiokulttuuria), jos kayttdpaikalla kaydaan
muutaman vuoden valein parin tunnin ajan ja loput havainnot
tulevat lupakéasittelyn ja poikkeamien ilmoitusten yhteydessa?
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Alkalsemmat tarkastushavainnot

« QOrganisaation turvallisuuskulttuuria voidaan Tarkastuksilla annetut vaatimukset 2024
arvioida keraamalla edellisten tarkastusten

havaintoja ja vertaamalla naita saman toimialan Tygniekjdiden suojel. - =
keskiarvoihin Toiminnan laadunvarmistus NG EE
— Yksittdinen tarkastus ei viela kovin luotettava, Tekninen laadunvalvonta -
mutta useammasta perakkaisesta Sateilymittarit - B
tarkastuksesta mahdollisia trendeja séteilylahde/laite I
* Noin 10-20% tarkastuksista annetaan vaatimus Rakenteellinen. . I
korjata toimintaa ja naissa keskimaarin 2,5 Luvan hallinnolliset tiedot N
VaatImUSta/poytaklrJa Kayttoorganisaatio [N
« Pienempia havaintoja puutteista noin puolessa Koulutus tai ohjcct I
poytakirjoista (keskimaarin 1,5 irianpito [

havaintoa/pdytakirja)
* Menetelman ongelmana hitaus
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urvallisuuskulttuurin suora valvonta

« 2022-2024 valittiin yliopisto- ja keskussairaaloiden
rontgenosastojen tarkastusten painopisteeksi
turvallisuuskulttuuri

* Menetelména anonyymi kysely koko kuvantamisen henkildstolle
ja tdhan yhdistetty tarkastus

« Vaittamat muotoiltiin kysymaan mahdollisimman suoraan
vastaajan kokemusta hyvan turvallisuuskulttuurin
peruselementtien toteutumisesta organisaatiossa

« Kyselyssa pyydettiin arvioimaan miten hyvin vaittaméat kuvaavat
oman organisaation toimintaa

« Tarkastuksia 21 sairaalaan ja kyselyyn vastasi 811 tyontekijaa
26 eri sairaalasta

2022
2023
2024
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Keskeisimmat tulokset



ulokset

« Avovastausten mukaan sateilysuojeluohjeet Sateilyturvallisuus ja siihen liittyva potilasturvallisuus
ovat selkeita ja helposti saatavilla ovat etusijalla, kun erilaisia paatoksia tai ratkaisuja
_ _ _ tehdaan, toisin sanoen turvallisuus painaa ratkaisuissa
* Séteﬂysuolelun periaatteet toteutuvat enemman kuin esimerkiksi kustannus- tai

o I
kaytannossa hyvin aikatauluseika

« Painotetaanko sateilysuojelua toisinaan jopa

liiankin paljon suhteessa muuhun 40%
ammatilliseen koulutukseen?

50%

30%

« Parempi kliininen osaaminen voisi auttaa

tekemaan monet kuvantamistutkimukset 20%

optimaalisemmin tai jattaa turhat tutkimukset

tekematta 1% I I
= 0

0%
Erittain Huonosti Melko  Melko hyvin  Hyvin Erittain
huonosti huonosti hyvin
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ulokset

« RONtgen- ja TT-tutkimuksia maarataan usein Sateilyturvallisuus ja siihen liittyva potilasturvallisuus
ilman riittavaa harkintaa tai potilaan fnyiS'[é. ovat etusijalla, kun erilaisia paatoksia tai ratkaisuja
o L. .. . tehd&an, toisin sanoen turvallisuus painaa ratkaisuissa
tutkimista, erityisesti paivystyksessa enemman kuin esimerkiksi kustannus- tai

: : . .. aikatauluseikat.
» Aikataulupaineessa kuvaaminen on myaos

nopeampaa kuin oikeutuksen tarkempi
arviointi 40%

+ Paivystyspotilailta voidaan myds pyytad ensin

rontgentutkimuksia ja laakari tutkii potilaan

vasta kuvantamistulosten jalkeen 0%
10% I
= n

Erittain Huonosti Melko  Melko hyvin  Hyvin Erittain
huonosti huonosti hyvin

J s t u k 13.2.2025 Juha Suutari

50%

3

o



ulokset

« RoOntgenosastoilla on avoin ilmapiiri ja Organisaatiossamme on avoin ilmapiiri, joka
henkilokunta uskaltaa nostaa avoimesti esiin kannustaa kyseenalaistamaan toimintatapoja ja
o . . rohkaisee turvallisuushuolien esiin nostamiseen.
huolia ja kehitysehdotuksia 0%

« Kalkissa sairaaloissa myds jarjestelma
poikkeamien ja kehitysehdotusten 40%
IImoittamiseksi, joita kasiteltiin tyypillisesti
saanndllisissa osastopalavereissa 30%

« Lahiesimiehille tai fyysikolle voi menna

suoraan kertomaan turvallisuushuolistaan 20%

10%

0% - ] I

Erittain Huonosti Melko  Melko hyvin  Hyvin Erittain
huonosti huonosti hyvin
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ulokset

« RoONntgenosaston tydntekija voi saada
hankalan ihmisen maineen, mikali esimerkiksi
kyseenalaistaa kuvantamislahetteen
olkeutuksen

« Kehitysehdotuksia kasitellaan asiallisesti,
mutta ndma johtavat harvoin konkreettisiin
parannuksiin ja samat ongelmat toistuvat yha
uudelleen

« Ongelmana saattaa olla puuttuvat resurssit
muutosten toteuttamiseen tai mahdollinen
muutosvastarinta

O stuk

50%

40%

30%

20%

10%

0%

13.2.2025

Organisaatiossamme on avoin ilmapiiri, joka
kannustaa kyseenalaistamaan toimintatapoja ja
rohkaisee turvallisuushuolien esiin nostamiseen.

Melko
huonosti

Erittain
hyvin

Erittain Huonosti

huonosti

Melko hyvin ~ Hyvin
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ulokset

« Lahes kaikkien sairaaloiden avovastauksissa Organisaatiossamme on hyvat perusedellytykset
mainittiin riittAmattomat henkilostéresurssit ja tehda tyot huolellisesti ja laadukkaasti (tassa
T .. tarkoitetaan konkreettisia asioita kuten selkeét
siita atheutuva kiire tehtavankuvat, riittavat resurssit, hyvat ohjeistukset,

. Puutteelliset resurssit ilmenevat mm asialliset tyovalineet ja hyvat tyotlat).

— lisdantyneind huolimattomuusvirheina ja

50%

tatd kautta myos lisdantyneina 40%
sateilyturvallisuuspoikkeamina o
— yksittaisten kuvaushuoneiden tai
modaliteettien sulkuina 20%
— uusiin laitteisiin varatun perehtymisajan oo
vahaisyytena tai jopa perehdyttamisen . l
taydellisena puuttumisena 0
Erittain Huonosti Melko  Melko hyvin  Hyvin Erittain
huonosti huonosti hyvin
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ulokset

« Salraalakohtaiset erot merkittavia

« Laitekantaan oltiin pdaosin tyytyvaisia

« Uusiin tyoskentelytiloihin oltiin paaosin
tyytyvaisempia kuin vanhoihin, joissa
Kritisoitiin mm. tilojen ahtautta,

kuvaushuoneiden mataluutta tai huonoa
sisaillmaa

3
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

13.2.2025

Organisaatiossamme on hyvéat perusedellytykset
tehda tyot huolellisesti ja laadukkaasti (tdssa
tarkoitetaan konkreettisia asioita kuten selkeat
tehtavankuvat, riittavat resurssit, hyvat ohjeistukset,
asialliset tyovalineet ja hyvat tyotilat).

Huonosti Melko  Melko hyvin  Hyvin Erittain
huonosti hyvin

Erittain
huonosti
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ulokset

« Salraalakohtaiset erot merkittavia

« Laitekantaan oltiin paaosin tyytyvaisia

« Uusiin tyoskentelytiloihin oltiin paaosin
tyytyvaisempia kuin vanhoihin, joissa
Kritisoitiin mm. tilojen ahtautta,

kuvaushuoneiden mataluutta tai huonoa
sisaillmaa
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80%

60%

40%

20%

0%

Erittain Huonosti Melko
huonosti

13.2.2025

Organisaatiossamme on hyvat perusedellytykset
tehda tyot huolellisesti ja laadukkaasti (tdssa
tarkoitetaan konkreettisia asioita kuten selkeét
tehtavankuvat, riittavat resurssit, hyvat ohjeistukset,
asialliset tyovalineet ja hyvat tyotilat).

Melko hyvin Hyvin Erittain
huonosti hyvin

B Sairaala 1, Mediaani 2 W Sairaala 2, Mediaani 4
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ulokset

* Ylin johto ole juurikaan lasna tai nakyvilla
tyontekijoille sateilyturvallisuuteen liittyvissa
asloissa

 Turvallisuudesta huolehtiminen on valtuutettu
organisaation alemmille tasolille

« Johdon luottamus vs. tietoisuus ja
kilnnostuneisuus omasta vastuusta

« HenkilostOvaje ja resurssien puute
heikentavat sateilyturvallisuutta ja
potilasturvallisuutta

« Sairaaloiden johdolta ei ole saatu riittavasti
tukea tilanteen parantamiseksi

O stuk

50%

40%

30%

20%

10%

0%

13.2.2025

Sairaalan ylimman johdon toiminta ja viestinta
osoittaa, etta sateilyturvallisuus ja siihen liittyva
potilasturvallisuus ovat tarkeita asioita.

Melko  Melko hyvin  Hyvin Erittain
huonosti hyvin

Erittain Huonosti

huonosti

Juha Suutari 14



ulokset

* 66 % vastaajista kertoi tyoskennelleensa

nykyisella tyonantajalla yli viisi vuotta ja 27 % 50
1-5 vuotta.
 Alle vuoden tydskennelleita oli ynhteensa vain 40
7 % kaikista vastaajista )
« Pidempaan saman tybnantajan palveluksessa ég,o
olleet ovat enemman eri mielta vaittamista. =
- Tilastollisesti merkitsevia eroja 20
turvallisuushuolien kasittelya, tydn tekemisen g
perusedellytyksia seka vastuun kantamista .
omassa tydssa koskevissa vaittdmissa |
0,0

O stuk

Tyokokemuksen vaikutus

S ——
TT—

Alle 6 kk

6-12 kk  1-5 vuotta yli 5 vuotta

=—e—Johdon toiminta

—e—Turvallisuuden
priorisointi

=eo—(Organisaation ilmapiiri

=e—Turvallisuushuolien
kasittely

Sateilyturvallisuus
kaytannon tydssa

Ty6n tekemisen
perusedellytykset

—o—\/astuun kantaminen
omassa tydssa

Juha Suutari
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ulokset

« Esihenkiloiden vastausten keskiarvot kaikissa Vastaajan asema organisaatiossa
vaittamissa noin 10-20 % korkeammat kuin = Esihenkilot = Tyontekijat
tyontekijoiden

Johdon toiminta. |
Turvallisuuden priorisointi ||
organisaation iimapiiri |||
Turvallisuushuolien kasittely |G
sateilyturvallisuus kaytannon tyossa || G
Tyon tekemisen perusedellytykset |G

Vastuun kantaminen omassa tydssa _

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Vastausten keskiarvo

3
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ulokset

« Erot keskussairaaloissa ja Organisaation koko
yliopistosairaaloissa tydskentelevien | S
taajien Va“”a Varsin p|en|a m Keskussairaala m Yliopistosairaala

vas

« Tilastollisesti merkitsevia eroja kuitenkin Johdon toiminta
organisaation ilmapiiria seka Turvalisuuden priorisoint [

turvallisuushuolien kasittelya koskevissa Organisaation imapiri [
valttamissa
Turvallisuushuolien kasittely —
Sateilyturvallisuus kaytannon tydssa _
Tyon tekemisen perusedellytykset _
Vastuun kantaminen omassa tyossa _

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Vastausten keskiarvo

3
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Yhteenveto

« Tulosten perusteella sairaaloiden
rontgenosastoilla on avoin ilmapiiri ja
turvallisuuskulttuuri on hyvalla tasolla

« Useissa vaittamisséa havaittiin eroja
vastausten jakaumissa sairaaloiden valilla

« Eniten haasteita hyvan turvallisuuskulttuurin
yllapitamiselle aiheuttaa henkildstopula,
lisdantynyt tyokuorma ja kiire

3
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Kuvantamisyksikoiden
turvallisuuskulttuuri
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Yhteenveto

13.2.2025

Kuvantamisyksikoiden
turvallisuuskulttuuri
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Kiitos! Kysymyksia tal kommentteja?
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